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Vi pa Rittighetsbyran har djupintervjuat
styrelseledaméter i elitklubbar i de storsta
lagidrotterna i landet for att komma djupare
in i styrelsearbetet. Vi har lange varit nyfikna
och intresserade av hur klubbars styrelser ser
pa kommersiella fragor och hur de formerar
sig for att méta dessa utmaningar.

Syftet med studien har varit att fa djupare
kunskaper och insikter om svensk idrotts
kommersiella status och utveckling. Vi har
genomfort en kvalitativ studie dér vi valt ut
tolv klubbar, och lika ménga styrelseledaméter,
som vi har intervjuat. Varje intervju har
genomforts digitalt via Teams och varat
mellan 40-50 min.

Fragorna som vi stillt till klubbarna har rért
styrelsens upplevda kompetens inom viktiga
kommersiella fragor och erbjudande mot
savdl B2B (foretagsmalgruppen) som B2C
(konsumentmalgruppen). Vi har ocksd stallt
fragor kring styrelsernas synsatt och arbetssatt
for att skapa intdkter i klubbarna och
diskuterat kring vilka fragor som prioriteras
i styrelsearbetet idag. Har har digitalisering
och héllbarhet haft ett sarskilt fokus i vdra
fragor. Dessutom har respondenterna
fatt ge sina spaningar om vilka framtids-
utmaningar som vantar framéver inom det
kommersiella omradet.
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Klubbarna som &r utvalda kommer frén
idrotterna  fotboll, ishockey, handboll,
innebandy, bandy och basket. De kommer
fran olika delar av landet. | urvalet har aven
klubbarnas verksamhetsinriktning varit central
att beakta for att skapa balans. Darfor har
fem av klubbarna bade ett dam- och herrlag
pa elitnivd i ndgon av landets hogsta ligor, fyra
har ett elitlag inom en damliga pa hogsta niva
och tre pa motsvarande sitt inom en herrliga.

De deltagande klubbarna i studien ar
Djurgardens IF Fotboll, Eskilstuna United DFF,
IFK Skovde Handboll, Kalmar FF Link&ping
HC, Lugi Handboll, Mullsjé AlS, Norrk&ping
Dolphins, SDE Hockey, Villa Lidk&éping BK,
Vasteraslrsta HF och Warberg IC.

Respondenterna har varit styrelseordféranden
eller ledamot med kommersiella fragor
som ansvarsomrdde. Det har varit totalt
atta man och fyra kvinnor som deltagit.
Respondenterna i denna studie har fatt vara
helt anonyma.

Vi tror att ju mer vi vet och lar oss, desto
battre kan vara klubbar, ligor och férbund
forbereda sig for framtidens utmaningar.
Och att ta tempen pa elitklubbarnas
styrelsearbete ser vi som sarskilt viktigt i det
lage vi nu befinner oss i sparen av pandemin.
Trevlig ldsning!
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frans@rattighetsbyran.se
+46 (0)70-914 41 87



Vi har stillt fragor kring klubbarnas nuvarande intdktsférdelning och
hur den procentuella férdelningen ser ut. De tre storsta intdktsomradena
i de undersokta klubbarna &r féljande:

1. Sponsringsintédkter (inkluderar dven centrala marknads-
och reklamintakter fran liga).

2. Publikintadkter (entré, biljetter och sdsongskort).

3. Cup/campl/liger samt olika former av bidrag.

De tolv medverkande klubbarnas snittomsattning var vid senaste aktuella
sasong 44 miljoner kr, medan dess medianvérde lag pa 22 miljoner kr.

SA HAR LASER DU RAPPORTEN

* Loptexten ar rapportforfattarnas analys av klubbarnas
svar tillsammans med en samlad bild av erfarenheter

fran marknaden och relevant forskning.

* Pratbubblor och text med citattecken ar direkta
citat fran de intervjuade respondenterna
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Kompetensnivan i styrelserummen inom det
kommersiella omradet skiljer sig tydligt at
och var studie tecknar en polariserad bild av laget
i idrottssverige. Pa fragan om hur hég kompetens
styrelsen har inom kommersiella fragor blir snitt-
siffran 3,8 pé en femgradig skala (dar 5 dr mycket
hog kompetens).

Sex av klubbarna ar inne pa att de har haft en
medveten prioriterad sammansittning diar man
rekryterat personer fran framférallt naringslivet
som tillfért relevant och nodvindig kompetens till
styrelsearbetet. Flera respondenter i studien talar
om att det ocksd funnits en medvetenhet fran
valberedningens sida i att hitta en bra mix och bredd
ndr det géller exempelvis kdnsférdelning, kompetens-
niva och erfarenheter i styrelserummet for att fanga
de kommersiella fragorna.

Sedan har vi de klubbar som upplever tillsittning av
sin styrelse som svar. En respondent uttrycker att
man ndrmast blir intjatad av att vara med. Det kan
vara alltifran att man befinner sig pd en mindre ort
dar rekrytering till styrelsen ar svar och utmanande,
till att det handlar om ett ideellt och oavlénat
uppdrag, vilket inte gér det sdrskilt attraktivt. Det
ar nagra av de faktorer som gér det svart att finna
ratt kompetens och kan ses som en begrdnsande
del idag.

Overlag saknas en plan for kompetensutveckling
av styrelsens ledaméter helt. Klubbarna uppger
att kompetensutveckling sker i det civila yrket
och kompetensen finns i det personliga natverket.
Nagra jobbar mer eller mindre systematiskt med
sin omvdrldsbevakning. Den vanligaste omvarlds-
bevakningen ar att man benchmarkar sig mot andra
ligor eller klubbar.

Vi ser det som betydelsefullt
att fa in olika kompetenser med olika bakgrund i
styrelsen som har olika perspektiv att formedla till
verksamheten for att utveckla sitt erbjudande. Att
kunna erbjuda en variation av erfarenheter och
kompetenser inom exempelvis B2B och B2C bor
narmast vara en medveten och uttalad strategi for
klubbens valberedning. Ett diversifierat styrelserum
med balans och mix ser vi som vardefullt att ta med
sig in i framtidens tillsdttning.

Idrottsklubbar skiljer sig pa
manga sitt jamfort med ett foretag. Har finns en
stor portion av hjarta, passion och kénslor som ar
svar att finna ndgon annanstans. Darfor ar det véldigt
avgbérande for en idrottsklubbs styrelseledaméter
att ha en grundldggande forstaelse for den dynamik
som finns i det kommersiella erbjudandet och i den
passion som fans, medlemmar och partners manga
ganger konsumerar.
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“Styrelsen dr vald utifran
vad vi behover ha for typ
av kompetens. Men da det
dr ett ideellt arbete sd kan
det ibland vara svdrt att
hitta exakt den kompetens
som man vill ha.”

“Vi har en bred styrelse.
Nadringsidkare med vd:ar
for storre bolag, personer
fran besoksndringen,
fastighetsbranschen och
advokatbyrd. Bredden gor
att vi har en bra kompetens.
Valberedningen har jobbat pd
ett sadant sdtt i flera dr. Det

har varit en medveten strategi.”

“Vi har en bra
kompetens och mix
av personer i vdar
styrelse idag. Det har
vi jobbat strategiskt
med de senaste dren.
Samtidigt dr vi en
liten ort som ibland
komplicerar sjdlva
rekryteringsarbetet.”

“Nej det finns ingen plan
for kompetensutveckling,
men det dr ndgot som
kommer tas upp med
styrelsen. Det dr viktigt
att ha balans i styrelsen
med bdde kompetens
och fordelning mdn
och kvinnor.”
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Nir respondenterna i studien far virdera
hur mycket av klubbarnas arbete som gar at
till att arbeta operativt kontra strategiskt blir
svaret att man befinner sig nagonstans daremellan.
Snittsiffran blir 5,5 pa en tiogradig skala (dar 1 ar
endast operativa, kortsiktiga fragor och 10 ar
endast langsiktiga, strategiska fragor).

Flera respondenter i var studie uppger att man
medvetet har borjat stilla om till att bli mer
strategiskt inriktade i sitt styrelsearbete de senaste
aren. Respondenter pekar pa att man idag tydligare
delar upp ansvars- och fokusomraden inom styrelsen
for att bli mer spetsig i kommersiella fragor. Nagra
pekar ocksd pd att man anstillt fler personer i
verksamheten med ansvar for att skota det operativa
arbetet och att rapportera till styrelsen. Man
har ddrigenom kompetens att hantera de dagliga
sysslorna och okad tillit till klubbens medarbetare.
Det har gjort att styrelsen har kunnat fokusera mer
pa langsiktiga och strategiska fragor dn de I6pande
operativa sysslorna.

Samtidigt har vi ett par klubbar som medvetet
efterfragat ett mer operativt arbetssitt. Vi kan se

att det ar framforallt i de mindre klubbarna med
lagre omsédttning och mindre personella resurser
dar man behdver stétta upp sina medarbetare i
organisationen som &r fa till antalet. Har vardesatter
man styrelseledaméter som kan ga in och skéta
operativa och dagliga sysslor.

Nagra klubbar niamner ocksd att styrelsen har
svart att omsdtta arbetet att gd fran ord till
handling. Arbetet har dnnu sa lange blivit mer pa ett
teoretiskt plan, upplevs det som. Det handlar om
att operativa fragors fokus tar uppmarksamhet fran
de av mer strategisk karaktdr. Styrelseakademien
rekommenderar styrelser att ldgga 80 procent av
sin tid pa strategiska fragor och férnyelsearbete och
20 procent pa rapportering och tillbakablick.

Hur ser styrelsen pa uppdraget?
Finns en samsyn kring styrelseuppdraget med dess
roll och foérvantningar? Spelar vi som ett lag eller
som enskilda individer? Hur ser vi till att vi lyfter
in de strategiska frdgorna pa en regelbunden basis?
Detta ar fragor som vi tror behover tydliggoras i
elitklubbars styrelsearbete for att sta val rustade
infor framtiden.




”Vi har svingt ganska mycket
de senaste dren. Det dr mer
ldngsiktigt dn operativt idag.
Vi har anstiillt en klubbchef
som dr vdldigt kompetent.
Denna person har en
overgripande roll som en VD och
rapporterar till oss i styrelsen.
Det dr betydligt mer framtid
idag dn for fem dr sedan.”

“Jag skulle vilja ge tvd svar pa
denna fraga. Kompetensen kan
vara hog men inte omsdttas
i praktisk handling.

Att kunna och fa det att hdnda
kan skilja sig ibland. Vi har hog

kompetens men inte formdga att
omsdtta dem i praktisk handling.
Ddrfor blir det vdldigt
mycket operativt.”

”Styrelsen dr uppdelad
i olika fokusomraden for
att arbeta sa effektivt
som majligt.”

”Vi arbetar 50/50 med kortsiktiga
och ldangsiktiga frdagor. Vi dr inte i
ndgon speciell ringh6rna utan dessa
fragor dr jdmnt fordelade. Vad som
blir mest prioriterat kan oftast
bero pd vad som faller styrelsen i
intresse. Ldtt att tdnka kortsiktigt
ndr resurserna inte riktigt rdacker

till for det dagliga arbetet.
Vi forsoker hjdlpas dt att vara
strukturerade i organisationen.
Vi har inte ndgot direkt 6nskemal
att jobba mer strategiskt, utan
behover understodja verksamheten
med praktiska fragor ocksd.”
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Hallbarhet ar idag en prioriterad fraga i de allra
flesta klubbarna och fragorna hanteras alltmer pa
en strategisk niva i styrelsearbetet. Hur man ser pa
héallbarhetsarbetet varierar nagot. Pa vissa hall ses
det som en del av klubbens véardegrundsarbete. Pa
andra héll sd ingar det som en naturlig del i dess
Overgripande varumarkesarbete. Flera respondenter
namner olika sociala projekt och initiativ som gors
i klubbens regi. Det framkommer ocksa tydligt att
frégan kring hallbarhet har fatt ¢kad betydelse de
senaste aren. Omtag och utvecklingsarbete har
genomforts eller ar nu pagdende. Utmaningen
som uttrycks dr att fi ut arbetet i verksamheten
och organisationen.

Samtidigt sd saknas dnnu idag en tydlig strategi i hur
man ska arbeta med hallbarhet ute i organisationen.
Foérutom en klubb som beréttar att en héllbarhetsplan
nu hdller pd att implementeras, sd dr detta en
samstammig bild som vi kunnat skénja i denna studie.
Den samlade kompetensen i styrelsen upplevs i
genomsnitt ligga pa 3,4 pad en femgradig skala. De
allra flesta klubbar ndmner arbetet med den sociala
hallbarheten. Den ekonomiska férekommer ocksa
(hos enstaka klubbar &ar den hogst prioriterad),
medan den miljiémdssiga delen knappt berérs alls.

Det ir idag fa klubbar som sager att man jobbar
aktivt utifran FN:s Globala mal. Men dar det gors
ar mal nummer 3 (hdlsa och vilbefinnande) och
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med oss. Dér utgdr ocksa de globala malen en del
av sponsorerbjudandet och paketeringen ut mot
partners. Vissa renodlade héllbarhetsprojekt och
initiativ som klubbarna har pabdrjat namns ocksa
kopplat till sponsorerbjudandet. Har ser vi att det
finns en stor potential till utveckling for att starka
elitklubbarnas sponsor- och partnererbjudande, inte
minst da det ar detta som foretagen idag efterfragar
allra mest som motiv i sina sponsorskap.
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”Vi har gjort ett jatteomtag i dr.
Vi presenterar en uppdaterad
version vid varje styrelsemote.

Det gdller att fa ut detta i
verksamheten, vilket dr en
utmaning. Hdr dr vi ndstan i
hamn med hur det kommer att
se ut. Det ligger i tiden att gora
detta omtag nu.”

”Vi har ingen hdllbarhetsstrategi,
men har mdnga i styrelsen som
dr intresserad av dessa fragor.
Vi hdller pa att sdtta upp en
framtidsplan ddr dessa omraden
kanske kommer pa tal.”

Ingen hdllbarhetsstrategi,
men har hdllbarhet som
en strategi.

”Socialt sda har vi ett
fantastiskt hdllbarhetsarbete.
Férutom vdr kdrnverksamhet

sd dr vi ute i skolor och trdffar
ungdomar. Hdllbarhetsmadlen
har vi precis borjat prata
om. Nu dr det hdlsa och
jdmstdlldhet som dr det vi
fokuserar pd. Men vi har ingen
hdllbarhetsstrategi.”

BYRAN
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EN DIGITAL OMSTALLNING
— UTVECKLING PAGAR

Nir det kommer till digitalisering pagar det ett
stort utvecklingsarbete inom elitklubbarna. Den
digitala omstéllningen pagar och merparten av vara
klubbar ser den som hogst prioriterad. Har finns ocksa
stora kommersiella méjligheter om man ar framgangsrik
i sitt arbete. Fa av klubbarna anser dock att det finns
en nedskriven plan idag. Kompetensen inom klubbarna
finns ofta operativt dar ansvaret fér genomfdrande
ocksd ligger. Personalens kompetens kring digitala
fragor blir darmed en avgérande faktor.

Forutsattningarna kring den digitala infrastrukturen ser
valdigt olika ut. Fyra av klubbarna anser att man har de
digitala system som man behd&ver for att utveckla sitt
erbjudande. Lika méanga siger att dessa system finns till
viss del och tre anser att de idag saknas helt (en svarar
vet €j).

Nagon klubb anger att man gor allt digitalt idag.
Majoriteten pekar har pa att hdr finns stora
utmaningar och att utvecklingspotentialen &ar stor.
Fragor kring digitaliseringen upplevs ocksa som valdigt
bred och komplex. Att dga sin data, utveckla sina
biliettsystem och skapa content i sina digitala kanaler
ar nagra konkreta delar man pekar pa som kan utveckla
klubbarnas kommersiella erbjudanden. Har finns stora
intaktsmojligheter som lyfts fram, inte minst mot

konsumentmarknaden. En viktig begrdnsande faktor
kopplat till digitaliseringen som tas upp ar att dessa
fragor ofta ligger pa ligan centralt, snarare an pad den
enskilda klubben.

Eftersom digitalisering spanner Over sd maénga
olika kommersiella omréden valde vi ocksd att dela
in dessa falt i underfragor. Vi stdllde fragor om
styrelsens samlade kompetens inom digitalisering
kopplat till; sponsorerbjudandet, marknadsforingen,
forsdljningsarbetet, publikupplevelsen, samt interna
administrativa processer. Klubbarna i var studie
upplever att man ar bast pa marknadsforing och samst
inom publikupplevelsen, nar det kommer till de digitala
inslagen. Den samlade digitala kompetensen inom
styrelsen anses ligga pa 3,4 och ligger ddrmed pa samma
niva som motsvarande siffra kring héllbarhet.

Det bor finnas stora effektiviserings-
vinster och kostnadsbesparingar att géra inom
klubbarnas digitaliseringsarbete. | studien har vi vittnat
om hur dramatiska forbattringar kan dstadkommas om
ritt kompetens och ritt system anvands. Styrelsen
behdver géra en oversyn kring hur detta arbete kan
effektiviseras for att skapa ratt forutsattningar for
att hantera kommersiella fragor och administrativa
utmaningar framover.



“Den som driver digitaliseringen
idag dr jag. Jag kom in som
en nodl6sning ndr vdr kanslist
sagt upp sig. Jag kom in pd en
heltidstjdnst och har under min tid
bytt ekonomisystem, lonesystem,
och vi har gdtt fran laget.se
till SportAdmin. Numera Idgger
jag ndgonstans mellan 2-4 h
per vecka.”

”Inom digitalisering har vi stora
utmaningar for att som organisation bli
mer effektiva. Det handlar om biljett-
och medlemssystem och att dga vdran
egen data. Hdr gor vi nu ett stort arbete
kring hur man kan effektivisera och
kvalitetssdkra dessa system.

Det finns ocksd en stor mdjlighet till
mer content och beridttelser for att
kunna nd ut pa ett annat sdtt.
Digitaliseringen dr sd bred.”

”Spontant tycker jag den dr
underutvecklad men vi dr nu
pa gang. Vi nyttjar de digitala
kanalerna pa ett helt annat
sdtt nu dn tidigare. Det finns
mojlighet att kunna sdlja in
abonnemang och tjdnster.
En jdttemajlighet for oss”.

”Vi har digitala verktyg
for ledarna och en plan
att géra om hemsidan.
Vi ska sammankoppla
erbjudandet gentemot
partners, medlemmar
och besokare. Vi har tagit
bort matchprogrammen.
Ddr har vi en
Game-day-app istdillet”.

< RATTIGHETSBYRAN
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KOMMERSIE

Det finns en bredd i vad man tar upp
som den viktigaste framtidsfragan rent
kommersiellt. Ofta kopplas det samman
med att klubben behdver dka sin omséttning
och fé fler intdktsben att sta pa.

Den enskilt viktigaste framtidsfragan i var
studie och den som kommer att prioriteras
mest i styrelsen framdver &dr att jobba
med publiken och att utveckla upplevelsen
i samband med sina arrangemang och
matcher. Detta ar ocksd nagot som
pandemin har satt ett extra stort fokus pa.
Man lyfter vilka utmaningar som dessa tva
ar har betytt for idrotten nar det kommer
till publikupplevelsen. Nu giller det att fa
tillbaka publiken till arenorna igen i en tid
dar bekvamligheten ©kat. Och da giller
det att publikupplevelsen kan ”levlas upp”
ytterligare en niva.

Strax efter publikfragan kommer sponsring
och att utveckla det kommersiella erbjud-
andet och vidrdet pd sponsorskapen. Det
giller att 6ka sponsorbudgeten kommande

PUBLIKEN — DEN VIKTIGASTE
LA FRAGAN

ar for att kunna nd de verksamhetsmal
man satt upp eller de sportsliga ambitioner
klubben har. Och d& kan det handla om
att utveckla sitt erbjudande eller oka sin
potentiella sponsormarknad. Effekten av
sponsorskap och vardeutbytet diskuteras
ocksa allt flitigare dven i styrelserummen.

Lardomarna av pandemin dr ménga och
varierar i hég grad hos respondenterna.
Flera ndmner betydelsen av hanteringen
kring publik och supportrar och upplevelsen
pa den fysiska arenan. Andra tar upp den
digitala omstéliningen som skett under
pandemin. Supportrars och sponsorers
lojalitet och engagemang har verkligen
provats under pandemin, vilket i sig skapat
ménga nya lardomar.

VIKTIGASTE FRAGORNA INOM
KOMMERSIELLA OMRADET

1. Publikfragan och arenaupplevelsen
2. Sponsring och partnererbjudandet

3. Digitaliseringens paverkan
och effekter



“En sak som vi fick Idra oss
var att upplevelsen pa plats
ska vara superpositiv. Frdn
att vi kor in pa parkeringen
till man dker ut igen efter

“Publiken! Det dr inget .
g matchen dr slut.”

annat. Varfor ska vi spela
matcher om ingen vill
komma och titta? Visst

blir det skillnad med

inramning och energin

'}’

“Publikfrdgan i kombination av att
forklara nyttan och effekten av
sponsorerbjudandet. Vi behover bli

skarpare i vdrt erbjudande. Vad innebdr

?Var publik dr den viktigaste det att vara partner med oss? Vi
framtidsfragan. Vi gér nu om behover forstdrka och forklara nyttan.
sdsongskorten. Vi vet ocksd att Och utveckla erbjudandet framat.”

det krdvs ett stort arbete med att
fd tillbaka folk till arenan igen,
sdrskilt de dldre. De ser fotboll
mer pd skdrm idag. Sd det tuffaste
nu dr publiken som kommer vara
en av de viktigaste faktorerna i
vdar kommersiella utveckling.”
”Arenaupplevelsen, sd
att klubben far tillbaka
publiken och breddar
basen av publik.”

< RATTIGHETSBYRAN
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~ FRAMGANGSFAKTORER
FOR EN STYRELSE ATT FOKUSERA PA

Utifran lardomarna som vi dragit av denna
studie, forskning inom omradet, samt var samlade
branscherfarenhet ser vi att det finns ett antal
specifika framgangsfaktorer for en idrottsklubbs
styrelse att sarskilt beakta, utifran ett kommersiellt
perspektiv. Nedan har vi listat sex virdefulla
faktorer att arbeta vidare med mer férdjupat och
fokusera pa i sitt styrelsearbete framéver.

1. Strategiskt lokomotiv

Fortfarande dr manga elitklubbars styrelser
inriktade pa att arbeta med operativa fragor pa day-
to-day-basis —manga ses idag ha en understédjande
roll till medarbetarna. Det ar nédvandigt att
vaga lyfta blicken och blicka framat med ett
strategiskt perspektiv for att vara férberedd for
framtida utmaningar.

2. Nav och motesplats

Det krévs att det finns en tillit och en forstaelse
mellan verksamhetens organisation och styrelsen.
Bjud exempelvis in nya medarbetare fran sport-
kontorets marknadsavdelning till styrelsen. Se
till att er verksamhet och er styrelse fir motas
i vardagen. Beritta och delge varandra vad som
hander. Transparens ar en grundldggande faktor.

3. Aktiv affarsutvecklare
| var studie Right Trends ser vi att de rattigheter
som involverar sin styrelse pa ett aktivt satt i sitt

marknadsarbete har en mer positiv prognos kring
framtidens sponsringsutveckling. Hur kan styrelsen
framja utveckling genom sitt kontaktndt? Hur kan
styrelsen 6ppna nya dorrar till naringslivet?

4. Omvarldsbevakare

Arbetet bor ha ett tydligt inslag av omvarlds-
bevakning kring kommersiella fragor. Vad ar det vi
idag vet att vi inte vet? Hur ser man till att spana
kring nya trender som ror upplevelser, hallbarhet
och digitalisering? Tilldt att vara reflekterande och
framatriktad och anvand tiden till att diskutera vad
som paverkar er framét.

5. Kompetensresurs

En styrelse bor ses som en dynamisk kompetens-
resurs som ska tillféra véardefull kompetens till
idrottsforeningen. Du ska inte sitta i styrelsen utan
snarare vara en aktiv del av en styrelse och tillféra
kompetens och perspektiv pa verksamheten. En
styrelse ska syssla med utveckling av en verksamhet
snarare an forvaltning.

6. Coach till medarbetarna
Styrelsearbetet handlar om att stilla fragor
snarare dn om att ge svar. Se till att ha ett
coachande foérhaliningssitt till medarbetarna pa
sportkontoret. Det tror vi kommer ge allra bast
effekter pd sikt.



SLUTORD

For oss har det varit vildigt intressant och givande att fa férdjupa
sig kring styrelsens roll. Vi hoppas och tror att denna studie kan bidra
till att dnnu béttre férsta de kommande utmaningar som idrottsklubbars
styrelser har, utifran ett kommersiellt perspektiv.

Vi vill ocksa rikta ett STORT TACK till alla vara respondenter som tagit
sig tid till att vara med i denna studie och tillsammans medverkat till att
flytta fram positionen i denna sd aktuella och viktiga fraga!

Avslutningsvis kommer har nagra korta reflektioner som vi vill belysa
som sarskilt intressanta att ta med sig framéver.

1. Valberedningen har en central roll i att finna en diversifierad och
kompetent styrelse. Det gér inte att komma ifran att valberedningens
arbete pa manga sitt lagger grunden for hur framgéngsrikt klubbens
styrelsearbete kommer att bli och hur man skapar ett vinnande lag
i styrelserummet.

2. Innovation ar ett omrade som beh&ver belysas dnnu mer i
klubbarnas styrelsearbete dn vad som é&r fallet idag. Utvecklingen
i var omvarld gar i sa otroligt snabb takt. Vi behdver dannu mer
kunna lyfta blicken och se framtidsutmaningarna. Det handlar om
att kunna ldgga tid och resurser pd att annu bittre forsta vilken
typ av kommersiella erbjudanden som saval konsument- som
foretagsmarknaden kommer efterfrdga i framtiden.

3. Hallbarhet ar en viktig fraga foér elitklubbars styrelser och
behéver ha en central plats pa agendan. Det ricker inte langre med
att sdga att vi jobbar med hallbarhet. Det méste fa en strategisk roll
i alla delar sa som rér ekonomi, miljé och sociala perspektiv.
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